
کارگاه خلاقیت و ایده پردازی با تکنیک شش کلاه فکری

فاطمه مقبلی: مدرس
دکترای تخصصی  

انفورماتیک پزشکی
عضو هیئت علمی مرکز  

آموزش عالی علوم  
پزشکی وارستگان

دکتر فاطمه مقبلی



وایدهمفاهیمتعریف
خلاقیت

تفکرکلاه6تکنیکتوصیف

تیمیکارتعریف

سازیتیم

دانشجویانافکاربارش
کنندهشرکت

بادانشجویانبهدادنایده
مختلفهایرشتهواهداف

ایرشتهبینهایایدهتولید

ردبرترهایایدهگیریبکار
دانشگاهاستارتاپ

پاسخوپرسش

کسبششازاستفادهباکلیبه طورتکنیکایندر
.می شودبررسینظر،موردمسئلهیاموضوعفکری،

گیرنباکلاهیکنیزفکریسبکششازهریکبرای
 هاکلاهرنگواقعدر.استشدهگرفتهنظردرمخصوص
.می باشدافرادنگرشوتفکرطرزنمایان گر

خلاقتفکرپدردوبونو،ادوارد
تفکرکلاهششتکنیکsix thinking hats technique
خلاقیتتکنیک هایمهم ترینازیکی

http://moalemekhalagh.com/creativity-techniques/


نکنندرفکتکبعدیمیگویدمیشوند،جمعدورهمکهبهکسانیتفکر،کلاه6تکنیک.

بیندیشندخلاقراههایبهآنگاهودهندوسعتخودتفکربه.

کردهطبقهبندیرانتایجمدبرانههماهنگییکبانهایتدر

کننداستفادهآنازمسائلحلوصمیمگیریتدرو.



کلاه فکری6تعریف تکنیک 

بکسسرشان،برکلاه هاازیکهرگذاشتنباافرادتکنیکایندر
.می دهندتغییرکلاه شانرنگبراساسرافکری شان

کنندبازینقشمی کنندسعیافراداینواقعدر.

افعیتدعملکردمختلف،زمینه هایدرتفکرموانعمهمترینازیکی
.استما

خودمانبهرافرصتاینسرمان،برکلاه هاازهریکگذاشتنباما
آنفردیخصوصیاتنقشدرپیش داوری،وتعصببدونتامی دهیم

.بزنیمحرفوکنیمفکرمختلفموضوعاتدربارهکلاه،



ارقامواطلاعات،واقعیت هابهمربوطسفیدکلاه
.میشودملموس

استمنفعلوخنثیرنگی،سفید.
داردکاروسرانفعالیشکلهایوموضوعاتباسفیدکلاه.
نبدوراواقعیتهاگذاشته،سربرراکلاهاینکهکسی

.میدهدقرارکنکاشموردقضاوتیهیچگونه
واحساساتدادندخالتبدونکهکامپیوتریکمثل

هارائرانتیجهومیکندعملدادههابراساسفقطوعواطف،
.میهد

انهبیطرفراواقعیتهامیکندبازیرانقشاینکهفردی
باشدنداشتهکاریتحلیلهاوتفاسیروکندبیان



استاحساساتبرمتکیسفید،کلاهعکسبهقرمزکلاه.
استهیجانوشور،خشمنشانهقرمزرنگ.
احساسیجنبههایوهیجانیبینشقرمزکلاهدر

.میباشدمدنظرغیراستدلالیو
نریختبیرونبرایمناسبیابزارکلاهرنگاینواقعدر

.استاحساسات
ابراآنومیدهدشکلراماتفکرکهاستاحساساتاین

.میکندمتناسبزمانهمقتضیاتومانیازهای
درشاحساساتارائهفرصتمتفکربهقرمزکلاهازاستفاده

.میدهدبحثراموردموضوعمورد

http://moalemekhalagh.com/six-thinking-hats/red-hat/
http://moalemekhalagh.com/six-thinking-hats/red-hat/


رویخاصبهطورسیاهکلاهتفکر،کلاهششتکنیکدر
.داردتاکیدمنفیمنطقیِنظرات

استافسردگیومنفی نگرینشانهسیاهرنگ.
یداپحضورجلسهدرکلاهرنگاینباکهفردیبنابراین

.کندمیابرازراموضوعبدبینانهومنفیجنبههایمیکند،
بابحثموردموضوعکهمیکندیادآوریسیاهکلاهصاحب

.نداردسنخیتزمینهآندرموجوددانشیاتجارب
برمیشمردراشکستوموفقیتعدمدلایلاو.

http://moalemekhalagh.com/six-thinking-hats/black-hat/
http://moalemekhalagh.com/six-thinking-hats/black-hat/


میکندنمایندگیرامثبتسازندهتفکرزردکلاه.
استمثبتوآفتابنشانهزرد.
تاساستوارمزایاومحاسنبرزردکلاهصاحبفردتفکر.
موردموضوعخوشبینانهومثبتجنبههایهمیشهوی

.میدهدقراربررسی
لمقابنقطهدرستزردکلاهگرایشاتکهگفتمیتوان

.استسیاهکلاهتمایلات
تاسمثبت اندیشزردکلاهمنفینگرسیاهکلاهچههر.

http://moalemekhalagh.com/six-thinking-hats/yellow-hat/
http://moalemekhalagh.com/six-thinking-hats/yellow-hat/


استجانبیتفکروخلاقتفکرسمبلسبزکلاه.
استباروریورویشنشانهسبزرنگ.
راهحلهایوایده هاابرازبرایسبزکلاهازجهتهمینبه

.میشوداستفادهخلاقانهوجدید
ازواستگریزانتکراریوکهنهنظراتازسبزکلاهصاحب

.میکنداستقبالمتفاوتونونظرات
وغییرترویبنابراینواستعلاقهمندتغییربهکلاهاین

.میشودمتمرکزتحول

http://moalemekhalagh.com/six-thinking-hats/green-hat/
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تاستفکرکلاهششتکنیککلاهآخرینآبیکلاه.
استمتمرکزتفکررویکلاهاین.
گردیمیگذاردسربرراآبیکلاهکسیوقتیبنابراین

رِتفک»درموردبلکهنمیکند،فکر«موضوع»یکدرمورد
.میکندفکر«موضوعیکدرباره

استاندیشههادهندهسازمانوکنندهکنترلکلاهاین.
قیهبنظراتگذاشته،سربرراکلاهاینکهکسیواقعدر

.میکندسازماندهیودادهقرارارزیابیموردراکلاهها
استسردآبیرنگضمندر.

http://moalemekhalagh.com/six-thinking-hats/blue-hat/
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ارافکبارش

رشته. شمادانشگاهی1
چیست؟

چه. دارید؟مهارتهایی2

به. مندید؟علاقهحوزهکدام3

کار. اید؟دادهانجامتیمی4

به. دمنعلاقهتیمیکارانجام5
هستید؟

هدف. ایندرشرکتازشما6
چیست؟وبینار

تکنیک. رافکریکلاهشش1
دانستید؟می

آیا. راتکنیکاینکاربرد2
شدید؟متوجه

قابلیت. ارجدیدموضوعارائه3
دارید؟

به. هعلاقاستارتاپینوعچه4
هستید؟مند

چرا. استارتاپ؟5





چیست؟شماایده
.یدکنتماشاوفیلم
.دهیدایده
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موجودهایایده
پژوهشیاولویتهای

http://research.kaums.ac.ir/Default.aspx?PageID=1245



موجودهایایده
پژوهشیاولویتهای

سایتدرجستجو
بهداشتوزارت

سایتهایدرجستجو
سایتهایومعتبر

دانشگاهی

http://research.kaums.ac.ir/Default.aspx?PageID=1245



ایجاد یک طرح 
توجیهی کسب و 

کار



همیشه به دو  
.سوال پاسخ دهید

چرا؟
چطور؟



مهارت آفیس

دیجیتال -1
مارکتینگ

اینستاگرام-2

شبکه های -3
اجتماعی

یمهارت برنامه نویسمهارت ساخت محتوا

ورد حرفه ای-1

پاور حرفه ای-2

اندنوت-3

اکسل-4

اکسس-5

سی شارپ-1

سی پلاس-2

جاوا اسکریپت-3

4-PHP

پایگاه داده  -5
(MySQL)

کمتازیا-1

اکم-2

اینفوگرافی-3

موشن گرافی-4

پادکست-5

مهارت های لازم برای شروع یک ایده

مهارت بازاریابی



تماشای ایده های خلاق

ازنایکیGo FlyEase

بهنیازبدونکهکفشی
پوشید،میتواندست

.کردرونمایی
دخالتبدونمیتوانید

.بپوشیدراآندست،
اینهبدستیابیبراینایکی

مخصوصلولاییکازهدف
.استکردهاستفاده



با تشکر از توجه شما


